
  

 

KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŝŌ�,ŝŐŚ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟�΀>^��ϴϯϳ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ŽĚ�KĨ�'ƌĂĐĞ��ŶĚ�'ŽĚ�KĨ�'ůŽƌǇ͟�΀>^��ϴϱϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϳϱ͗ϭ–Ϯ͕�ϲ͕�ϵ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϳϱ͗ϳ 
/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ 

ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͖�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 

tĞ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ĚĞĞĚƐ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ĂƉƉŽŝŶƚ 

/�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 
&Žƌ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ 

ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĐŽŵĞƐ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ͘ 
�Ƶƚ�/�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖ 

/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ 

ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^��ϭϴϳ΁� 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ���������WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϱ͗Ϯ–ϭϬ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽƵƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�ŝƐ�
ƵŶƐĞĂƌĐŚĂďůĞ͘�dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�
Ă�ǀĞƐƐĞů͖�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ��������������������
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĚ͕�͞�ŽŵĞ�ƵƉ�
ŚĞƌĞ͕͟�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽďůĞ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂƐƟůǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ������������������
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƉƵƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͍��ƌŐƵĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ůĞƐƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƐŚĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŝůů�ƌĞƉƵƚĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�������,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϭ–ϭϳ 
>Ğƚ�ďƌŽƚŚĞƌůǇ�ůŽǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ĨŽƌ�

ƚŚĞƌĞďǇ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƵŶĂǁĂƌĞƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉƌŝƐŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�>Ğƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�����������������������
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞĚ�ďĞ�ƵŶĚĞĮůĞĚ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŵŵŽƌĂů�ĂŶĚ�����������������������������
ĂĚƵůƚĞƌŽƵƐ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ������������������������
ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚĞůƉĞƌ͖�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͖�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍͟ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ���������������
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞĚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ĨŽŽĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ǁŚŽƐĞ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�
ĂƌĞ�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�^Ž�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďůŽŽĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ�ƚŽ�Śŝŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ͘�&Žƌ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŽīĞƌ�ƵƉ�Ă�������������������
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ůŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘��Ž�
ŶŽƚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂƌĞ������������������
ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
KďĞǇ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�

ƐŽƵůƐ͕�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌŽĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϭϰ͗ϭ-ϭϰ 
KŶĞ�^ĂďďĂƚŚ͕�ǁŚĞŶ�΀:ĞƐƵƐ΁�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����������������������������������

WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Śŝŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�
Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƐǇ͘��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͕�Žƌ�ŶŽƚ͍͟��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŽŶ�Žƌ�ĂŶ�Žǆ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞůů�ŽŶ�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�����������������������������
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƵůů�Śŝŵ�ŽƵƚ͍͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
EŽǁ�ŚĞ�ƚŽůĚ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�

ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ͕�ůĞƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽƌĞ�������������������������
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĂŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉůĂĐĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ƉůĂĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚&ƌŝĞŶĚ͕�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ŚŝŐŚĞƌ͛͘�
dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�&Žƌ������������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞǆĂůƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚƵŵďůĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆĂůƚĞĚ͘͟ 
,Ğ�ƐĂŝĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Śŝŵ͕�͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�Ă���������

ďĂŶƋƵĞƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�Žƌ�ƌŝĐŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ůĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�
Ă�ĨĞĂƐƚ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝƉƉůĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞^ŽŶ�KĨ�'ŽĚ͕��ƚĞƌŶĂů�^ĂǀŝŽƌ͟�΀>^��ϴϰϮ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 


